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BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG HĐQT NĂM 2016, NHIỆM KỲ II (2012 – 2016)
ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG HĐQT NHIỆM KỲ III (2017 – 2021)
I- Hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ qua và kết quả đạt được.
1- Cơ cấu tổ chức và phương thức hoạt động của HĐQT.
Năm 2016 là năm thứ 5 và là năm kết thúc nhiệm kỳ 5 năm (2012- 2016) của Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty CP. Sách và Thiết bị Bình Định. Nhiệm kỳ qua có một thành viên xin thôi là thành viên HĐQT nên được bầu bổ sung vào năm 2013. Các thành viên HĐQT gồm :

· Ông Hồ Văn Lĩnh         - Chủ tịch;
· Ông Phạm Đình Thuấn -  Ủy viên,
· Ông Đỗ Hữu Long        -  Ủy viên;
· Ông Hồ Phú Cường      -  Ủy viên;
· Bà Diệp Cẩm Nhung    -  Ủy viên.
Trong 05 thành viên trên, có ông Hồ Văn Lĩnh và ông Hồ Phú Cường là 02 thành viên không trực tiếp tham gia điều hành Công ty, 03 thành viên còn lại trực tiếp tham gia điều hành Công ty. Gồm : 
· Ông Phạm Đình Thuấn –  Giám đốc Công ty,
· Ông Đỗ Hữu Long        –  Phó Giám đốc Công ty;
· Bà Diệp Cẩm Nhung     –  Kế toán trưởng Công ty.
2- Về thực hiện nhiệm vụ của HĐQT và kết quả đạt được.
1. Về công tác tổ chức các cuộc họp và ban hành nghị quyết HĐQT.
Sau khi kết thúc Đại hội Cổ đông thường niên, HĐQT đã nhóm họp và chỉ đạo Ban Điều hành (BĐH) triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội Cổ đông cũng như quy định thời điểm họp HĐQT. 
Theo quy định trên, mỗi quý HĐQT nhóm họp một lần (tùy vào điều kiện cụ thể mà HĐQT thống nhất một thời điểm cụ thể) nhằm đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ công tác quý qua, giao chỉ tiêu nhiệm vụ quý đến và bàn bạc, thống nhất một số nội dung khác. Ngoài số lần họp thường kỳ như trên, HĐQT còn có thể nhóm họp bất thường nhằm giải quyết những nội dung bất thường khác mang tính đột xuất.
Trong năm, HĐQT đã tổ chức họp đầy đủ theo định kỳ (mỗi quý một lần). Các cuộc họp đều diễn ra nghiêm túc, đúng quy định, đầy đủ thành phần với nội dung thiết thực. Các nội dung đưa ra bàn bạc đều được thống nhất và biểu quyết với tỷ lệ đồng thuận cao và đã trở thành nghị quyết của HĐQT. Điều này cho thấy trong HĐQT có sự thống nhất cao. 
Cụ thể năm 2016, HĐQT tổ chức 04 cuộc họp thường kỳ và 02 cuộc họp đột xuất với nội dung  như sau.             
+ Lần thứ nhất: HĐQT họp thường kỳ Quý I năm 2016 vào ngày 08/01/2016:
        - Giám đốc báo cáo kết quả hoạt động SXKD, phương án phân phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2015 và xây dựng kế hoạch, biện pháp tổ chức thực hiện SXKD năm, Quý I 2016. Dự kiến thời gian tổ chức Tổng kết năm 2015 và Hội nghị người lao động năm 2016;
        - Thống nhất các nội dung chuẩn bị Đại hội cổ đông thường niên năm 2016 như: phân công chuẩn bị các báo cáo của Hội đồng quản trị, Ban điều hành; chốt danh sách cổ đông, thời gian, địa điểm và các tài liệu liên quan đến tổ chức Đại hội cổ đông.
 + Lần thứ hai: HĐQT họp thường kỳ Quý II vào ngày 30/3/2016.
- Báo cáo kết quả SXKD Quý I và dự kiến kế hoạch SXKD Quý II năm 2016; 
- Thông qua việc ủy quyền cho Giám đốc Công ty ký các hợp đồng vay vốn, bảo lãnh, bảo đảm cấp tín dụng và mua bán hàng hóa.        
+  Lần thứ ba: HĐQT họp bất thường vào ngày 31/5/2016. 
Thông qua các nội dung sửa đổi, bổ sung  Điều lệ Công ty cho phù hợp với Luật doanh nghiệp năm 2014 để đăng ký với cơ quan chức năng và thông qua việc sử dụng cửa hàng 120 Lê Lợi TP. Quy Nhơn để hợp tác kinh doanh . 
+ Lần thứ tư: HĐQT họp bất thường vào ngày 10/6/2016.
Thông qua việc chuyển nhượng nhà dùng làm cửa hàng và quyền sử dụng 78,1m2 đất trong thời hạn 34 năm tại thị trấn Phú Phong huyện Tây Sơn.
+ Lần thứ năm: HĐQT họp thường kỳ Quý III vào ngày 08/7/2016.
- Báo cáo kết quả SXKD Quý II, 6 tháng đầu năm 2016 và dự kiến kế hoạch SXKD Quý III năm 2016.
+ Lần thứ sáu: HĐQT họp thường kỳ Quý IV vào ngày 10/10/2016.
- Báo cáo kết quả SXKD Quý III, 9 tháng đầu năm 2016 và dự kiến kế hoạch SXKD Quý IV năm 2016.
 b- Về công tác giám sát đối với Ban Điều hành và cán bộ quản lý.
Ngoài việc tiến hành kiểm tra giám sát theo chức trách của từng thành viên HĐQT,  việc phân công 03 thành viên HĐQT trực tiếp tham gia điều hành quản lý Công ty, giữ các chức vụ Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng  đã tạo điều kiện thuận lợi cho công tác giám sát của HĐQT đối với Ban Điều hành (BĐH) và các cán bộ quản lý . Do đó, các thành viên HĐQT đã nắm sâu sát tình hình thực hiện các Nghị quyết, quyết định của Đại hội cổ đông, của HĐQT. Kịp thời chỉ đạo, chấn chỉnh các mặt hoạt động của BĐH và cán bộ quản lý khi có biểu hiện sai lệch.
Do vậy, các mặt hoạt động của BĐH và cán bộ quản lý đều đi đúng hướng, vì lợi ích chung của Công ty, của Cổ đông, tuân thủ Nghị quyết của Đại hội Cổ đông, của HĐQT và đúng pháp luật, chưa có trường hợp nào sai trái, mang tính chất vụ lợi.
Tóm lại: Trong năm qua, cũng như suốt cả nhiệm kỳ II (2012 – 2016) với tinh thần trách nhiệm cao, HĐQT Công ty đã thực hiện đầy đủ nhiệm vụ của mình, đã tổ chức họp và cụ thể hóa các nghị quyết của Đại hội cổ đông thành nghị quyết của HĐQT để giao cho BĐH triển khai thực hiện và đã thực hiện việc theo dõi, giám sát chặt chẽ việc thực hiện các nghị quyết đó của BĐH.  
Chính vì vậy, việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội cổ đông đã đem lại kết quả khả quan.
c- Kết quả đạt được.
Mặc dù những năm đầu của nhiệm kỳ tình hình kinh tế - chính trị thế giới diễn biến phức tạp; kinh tế trong nước còn gặp nhiều khó khăn thách thức – lạm phát tăng cao; giá cả một số mặt hàng như xăng, dầu, điện,..., tăng vọt làm ảnh hưởng đến giá cả vật tư, hàng hóa, tăng chi phí đầu vào; sức mua suy giảm. Đồng thời sự cạnh tranh của thị trường sách trong tỉnh cũng diễn ra gay gắt. Sách từ ngoài tỉnh (trong đó có sách in lậu) tràn về càng nhiều và phát hành với chiết khấu cao, đã ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả SXKD của Công ty.
Tuy nhiên, nhờ sự lãnh đạo của NXBGD, sự chỉ đạo sâu sát của HĐQT, sự điều hành của BGĐ và sự cố gắng của CBNNV; 5 năm qua, Công ty đã thực hiện các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận như sau:
	Chỉ tiêu
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	Bình quân
	So NK trước(%)

	1- Tổng doanh thu (tỷ)
	40,769
	48,553
	55,526
	54,447
	43,155
	48,490
	129,21

	2- Lợi nhuận trước thuế (tỷ)
	  0,693
	0,512
	0,511
	0,819
	1,407
	0,788
	60,90

	3- Tỷ suất lợi nhuận (%)
	6,15
	4,55
	4,55
	7,28
	12,49
	7,00
	58,58

	4- Cổ tức (%)
	4
	3
	3
	5
	8
	4,6
	58,10

	5- Lương bình quân (triệu)
	3,593
	3,784
	3,80
	4,168
	5,00
	4,069
	162,72

	6- Trích lập Quỹ ĐTPT(tr)
	74,37
	36,10
	11,80
	18,93
	55,89
	39,42
	52,91



Qua bản số liệu trên ta thấy: 
Trong 5 năm của nhiệm kỳ, mặc dù còn khiêm tốn, nhưng năm nào công ty kinh doanh cũng có lãi (năm sau cao hơn năm trước), chia cổ tức; luôn bảo toàn và phát triển vốn;  tạo việc làm và ổn định đời sống của CBNV Công ty.
Ngoài hiệu quả về kinh tế như nêu trên, nhiệm kỳ qua Công ty còn thực hiện tốt các công việc sau:
- Tận dụng diện tích đất bị bỏ trống xây dựng mới trên 240m2  nhà kho để sử dụng; khắc phục được tình trạng thiếu kho phải đi thuê; 
- Mua sắm mới xe tải phù hợp với nhu cầu (thay thế xe cũ gần hết thời gian sử dụng phải tháo bỏ, bán thanh lý), phục vụ tốt cho hoạt động kinh doanh;
- Chỉnh trang, sửa chữa lại cửa hàng khanh trang, bắt mắt để lôi cuốn khách hàng và phục vụ tốt cho khách hàng khi vào mua sắm;
- Trang bị phần mềm bán hàng ở cửa hàng và các thiết bị phục vụ bán hàng theo mã vạch – mã số; trang bị lại phần mềm quản lý hàng hóa, phần mềm kế toán tiên tiến thay thế phần mềm  cũ lạc hậu;
- Đã tìm được đối tác liên kết kinh doanh trên các địa điểm chưa sử dụng hoặc sử dụng kém hiệu quả, tạo nguồn thu lớn và  ổn định cho nhiều năm sau. 
- Đã sắp xếp lại lực lượng lao động theo hướng tinh gọn từ gần 64 người (thời điểm 31/12/2011) xuống chỉ còn 36 người (thời điểm 31/12/2011), nên đã nâng cao được năng suất lao động và thu nhập.
3- Kiến nghị của Hội đồng quản trị.
Kính thưa Đại hội.
Để tạo điều kiện thuận lợi cho BĐH kịp thời tổ chức các hoạt động sản xuất kinh doanh. Hội đồng quản trị công ty kính trình Đại hội ủy quyền cho HĐQT thực hiện công việc sau:
 Trong những trường hợp cần thiết, thay mặt cho Cổ đông quyết định hợp đồng, giao dịch có giá trị bằng hoạc lớn hơn 35% tổng giá trị tài sản được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của công ty.
II- Một số định hướng cho hoạt động nhiệm ký III (2017 – 2021)
1- Các chỉ tiêu cần phấn đấu trong nhiệm kỳ III (2017 – 2021)
* Năm 2017:
 Thực hiện theo chỉ tiêu NXBGD VN giao:
- Doanh thu:  		50 tỷ đồng,
- Lợi nhuận trước thuế: 		1,5 tỷ đồng.
- Tỷ suất lợi nhuận: 			13,3%.
- Cổ tức : 				10%
* Mức tăng trưởng bình quân
- Doanh thu:  		Tăng từ 5% trở lên. (trước tăng từ 5% trở lên). 
- Lợi nhuận trước thuế: 		Từ 1,5 tỷ đồng trở lên.(trước tăng từ 5% trở lên)
- Tỷ suất lợi nhuận: 			Từ 13,3% trở lên. (trước từ 13% trở lên)
- Cổ tức : 				Từ 10% trở lên. (trước từ 10% trở lên)
- Thu nhập bình quân của CBNV :	Tăng từ 5% trở lên. (trước từ 10% trở lên)
2- Nhiệm vụ và giải pháp chủ yếu.
Để đạt được các chỉ tiêu nêu trên, qua xem xét khả năng, khuynh hướng kinh doanh của Công ty, xu hướng tiêu dùng của xã hội và sự phát triển của ngành; HĐQT nhiệm kỳ II ( 2012 – 2016) dự kiến một số nhiệm vụ và giải pháp sau:
- Tiếp tục gắn kết chặt chẽ hơn nữa với Sở Giáo dục và Đào tạo để tranh thủ sự ủng hộ trong công tác tiếp thị đến các phòng/trường. Cố gắng giữ vững các khách hàng lớn, đặc biệt là Đại học Quy Nhơn. Tìm kiếm các khách hàng mới có nhu cầu cao, ổn định lâu dài.
- Giữ vững vai trò chủ đạo trong việc cung ứng Sách và Thiết bị trên địa bàn tỉnh.
[bookmark: _GoBack]- Có cơ chế và giải pháp đẩy mạnh tiêu thụ, giảm tồn kho nhằm tránh thiệt hại đến mức thấp nhất  do việc thay sách, mà trước hết (trong năm 2017) là lớp 1 và lớp 6.
- Nghiên cứu cơ chế khoán một số cửa hàng để tăng doanh thu, thu nhập; giảm rủi ro.
- Tiếp tục tái cơ cấu vốn để giảm tỷ trọng vốn cố định. Tiếp tục thực hiện việc chuyển nhượng nhà 414 Trần Hưng Đạo, TP. Quy Nhơn; giao, khoán hoặc bán một số cửa hàng có hiệu quả kém để thu hồi vốn đầu tư làm việc khác. 
- Cần tập trung tìm kiếm đối tác để chuyển nhượng hoặc liên doanh, liên kết đầu tư hoặc tự đầu tư mở rộng, nhằm bảo đảm sử dụng lâu dài hoặc đạt được hiệu quả cao nhất đối với địa điểm 236 Phan Bội Châu và 219 Nguyễn Lữ TP. Quy Nhơn.
- Sắp xếp lại cơ cấu tổ chức Công ty nhằm bảo đảm hoạt động có hiệu quả hơn. 
Kính thưa Đại hội!
Trong những năm tới, đất nước ta vẫn còn nhiều khó khăn thách thức, nhưng chúng ta kỳ vọng vào sự quyết tâm của Chính phủ, đặc biệt là các chính sách đầu tư cho Giáo dục, mà cụ thể là việc thay sách sắp đến, với tinh thần cố gắng, chúng ta khắc phục khó khăn, tạo ra thời cơ, từng bước phát triển đi lên để thực hiện thắng lợi các chỉ tiêu mà Đại hội hôm nay đặt ra.
Trên đây là toàn văn báo cáo về kết quả hoạt động của HĐQT năm 2016 cũng như cả nhiệm kỳ II ( 2012 – 2016) và định hướng hoạt động cho nhiệm kỳ III (2017 – 2021) của HĐQT Công ty CP. Sách và Thiết bị Bình Định xin được trình bày trước Đại hội.
Xin kính chúc Quý đại biểu, Quý cổ đông và gia đình lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành đạt!
Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp!
Xin trân trọng cảm ơn! 
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?


 


qua 


có m


?


t 


thành viên xin thôi là thành viên HĐQT


 


nên đư


?


c b


?


u b


?


 


sung vào năm 2013


. Các thành 


viên HĐQT g


?


m 


:


 


 


-


 


Ông H


?


 


Văn L


i


nh         


-


 


Ch


?


 


t


?


ch;


 


-


 


Ông Ph


?


m Đ


ình Thu


?


n 


-


  


?


y viên,


 


-


 


Ông Đ


?


 


H


?


u Long        


-


  


?


y vięn;


 


-


 


Ông H


?


 


Phú Cư


?


ng      


-


  


?


y viên;


 


-


 


Bà Di


?


p C


?


m Nhung    


-


  


?


y viên.


 


Trong 05 thành viên trên, có ông H


?


 


Văn L


i


nh và ông H


?


 


Phú Cư


?


ng là 02 thành 


viên k


hông tr


?


c ti


?


p tham gia đi


?


u hŕnh Công ty, 03 thŕnh vięn cňn l


?


i tr


?


c ti


?


p tham gia 


đi


?


u hŕnh Công ty. G


?


m : 


 


-


 


Ông Ph


?


m Đ


ình Thu


?


n 


–


  


Giám đ


?


c Công ty,


 


-


 


Ông Đ


?


 


H


?


u Long        


–


  


Phó Giám đ


?


c Công ty;


 


-


 


Bŕ Di


?


p C


?


m Nhung     


–


  


K


?


 


toán trư


?


ng Công ty.


 


2


-


 


V


?


 


th


?


c hi


?


n nhi


?


m v


?


 


c


?


a HĐQT và k


?


t qu


?


 


đ


?


t đư


?


c.


 


a


-


 


V


?


 


công tác t


?


 


ch


?


c các cu


?


c h


?


p và ban hành ngh


?


 


quy


?


t HĐQT.


 


Sau khi k


?


t thúc Đ


?


i h


?


i C


?


 


đông thư


?


ng niên, HĐQT đ


ã nhóm h


?


p và ch


?


 


đ


?


o Ban 


Đi


?


u hành (BĐH) tri


?


n khai th


?


c hi


?


n Ngh


?


 


quy


?


t c


?


a Đ


?


i h


?


i C


?


 


đông c


u


ng như quy đ


?


nh 


th


?


i đi


?


m h


?


p HĐQT. 


 


Theo quy đ


?


nh tręn


,


 


m


?


i quý HĐQT nhóm h


?


p m


?


t l


?


n


 


(


tùy vào đi


?


u ki


?


n c


?


 


th


?


 


mà 


HĐQT th


?


ng nh


?


t m


?


t th


?


i đi


?


m c


?


 


th


?


)


 


nh


?


m đánh giá t


ình hình th


?


c hi


?


n nhi


?


m v


?


 


công 


tác quý qua, giao ch


?


 


tiêu nhi


?


m v


?


 


quý đ


?


n vŕ bŕn b


?


c


,


 


th


?


ng nh


?


t m


?


t s


?


 


n


?


i dung khác. 


Ngoŕi s


?


 


l


?


n h


?


p thư


?


ng k


?


 


như trên, HĐQT c


òn có th


?


 


nhóm h


?


p b


?


t thư


?


ng nh


?


m gi


?


i 


quy


?


t nh


?


ng n


?


i dung b


?


t thư


?


ng khác mang tính đ


?


t xu


?


t.


 


Trong năm, HĐQT đ


ã t


?


 


ch


?


c h


?


p đ


?


y đ


?


 


theo đ


?


nh k


?


 


(m


?


i quý m


?


t l


?


n). Các cu


?


c 


h


?


p đ


?


u di


?


n ra nghiêm túc, đúng quy đ


?


nh, đ


?


y đ


?


 


thŕnh ph


?


n v


?


i n


?


i dung thi


?


t th


?


c. Các 




   NHÀ XU ? T B ? N GIÁO D ? C VI ? T NAM              C ? NG HÒA XÃ H ? I CH ?  NGH I A VI ? T NAM   C.TY CP. SÁCH VÀ THI ? T B ?  BÌNH  Đ ? NH                          Đ ? c l ? p  – T ?  do  –   H ? nh phúc   

Quy N hơn, ngày   .....   tháng  03  năm 2017   BÁO CÁO   HO ? T Đ ? NG HĐQT NĂM 2016, NHI ? M K ?   II (2012  –   2016)   Đ ? NH HƯ ? NG HO ? T Đ ? NG  HĐQT NHI ? M K ?   III (2017  –   2021)   I -   Ho ? t đ ? ng c ? a HĐQT nhi ? m k ?   qua và k ? t qu ?   đ ? t đư ? c.   1 -   Cơ c ? u t ?   ch ? c và phương th ? c ho ? t đ ? ng c ? a HĐQT.   Năm 2016 là năm th ?   5 và là năm k ? t thúc nhi ? m k ?   5 năm (2012 -   2016) c ? a H ? i  đ ? ng qu ? n tr ?   (HĐQT) Công ty CP. Sách và Thi ? t b ?   Bình  Đ ? nh.  N hi ? m k ?   qua  có m ? t  thành viên xin thôi là thành viên HĐQT   nên đư ? c b ? u b ?   sung vào năm 2013 . Các thành  viên HĐQT g ? m  :     -   Ông H ?   Văn L i nh          -   Ch ?   t ? ch;   -   Ông Ph ? m Đ ình Thu ? n  -    ? y viên,   -   Ông Đ ?   H ? u Long         -    ? y viên;   -   Ông H ?   Phú Cư ? ng       -    ? y viên;   -   Bà Di ? p C ? m Nhung     -    ? y viên.   Trong 05 thành viên trên, có ông H ?   Văn L i nh và ông H ?   Phú Cư ? ng là 02 thành  viên k hông tr ? c ti ? p tham gia đi ? u hành Công ty, 03 thành viên còn l ? i tr ? c ti ? p tham gia  đi ? u hành Công ty. G ? m :    -   Ông Ph ? m Đ ình Thu ? n  –    Giám đ ? c Công ty,   -   Ông Đ ?   H ? u Long         –    Phó Giám đ ? c Công ty;   -   Bà Di ? p C ? m Nhung      –    K ?   toán trư ? ng Công ty.   2 -   V ?   th ? c hi ? n nhi ? m v ?   c ? a HĐQT và k ? t qu ?   đ ? t đư ? c.   a -   V ?   công tác t ?   ch ? c các cu ? c h ? p và ban hành ngh ?   quy ? t HĐQT.   Sau khi k ? t thúc Đ ? i h ? i C ?   đông thư ? ng niên, HĐQT đ ã nhóm h ? p và ch ?   đ ? o Ban  Đi ? u hành (BĐH) tri ? n khai th ? c hi ? n Ngh ?   quy ? t c ? a Đ ? i h ? i C ?   đông c u ng như quy đ ? nh  th ? i đi ? m h ? p HĐQT.    Theo quy đ ? nh trên ,   m ? i quý HĐQT nhóm h ? p m ? t l ? n   ( tùy vào đi ? u ki ? n c ?   th ?   mà  HĐQT th ? ng nh ? t m ? t th ? i đi ? m c ?   th ? )   nh ? m đánh giá t ình hình th ? c hi ? n nhi ? m v ?   công  tác quý qua, giao ch ?   tiêu nhi ? m v ?   quý đ ? n và bàn b ? c ,   th ? ng nh ? t m ? t s ?   n ? i dung khác.  Ngoài s ?   l ? n h ? p thư ? ng k ?   như trên, HĐQT c òn có th ?   nhóm h ? p b ? t thư ? ng nh ? m gi ? i  quy ? t nh ? ng n ? i dung b ? t thư ? ng khác mang tính đ ? t xu ? t.   Trong năm, HĐQT đ ã t ?   ch ? c h ? p đ ? y đ ?   theo đ ? nh k ?   (m ? i quý m ? t l ? n). Các cu ? c  h ? p đ ? u di ? n ra nghiêm túc, đúng quy đ ? nh, đ ? y đ ?   thành ph ? n v ? i n ? i dung thi ? t th ? c. Các 

